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mn is er mis Emﬁ

- onze bestuurders

in het verzelfstan-

digde publieke

domein? Het
FD-commentaar

van mw uE: cmémmmn ondubbelzinnig

het osgbomgm Het betreft schaamte.
Hétcommentaar roept de ‘goudkoorts
-van dejaren negentig’ in herinnering.
‘Aangejaagd door massaal bejubelde -
Nobzm_s:_smg als Jack Welch (GE) en
Ceesvan der Hoeven (Ahold) begonnen
ook bestuurders van ziekenhuizen en-
corporaties met publiek geld onderne-
mertje te spelen.’

Hier mag gelezen worden dat de ca-
stuurders uit de publieke sector gedrag.
en handelen uit de Ezﬁm sector selec-
tief overnamen. Meer in het bijzonder
werden de veronderstelde versierselen
van succes m&ﬁ%_mm& risiconemen,

* leftonen, visionaire missie formuleren;
_EEm:Nm wmbﬁoﬁz enauto’s met orm:m.;
feur.

Achter dit wo?oﬁma&mm ligteen re-
den die we allemaal kennen, We verlan-
gen acceptatie doot de groep waartoe wij
willen behoren. Sterker som, we willen’

- gewaardeerd, bewonderd én v&:wm_&
‘worden. We vrezen de m?&NEW Niets'
Eszﬁm %E buiten de w.no% mﬁu_mmnmﬁ
te worden ¢ en te kijk te staan voor n:o i

‘groep.

_6 m?mnnmg op met het mmmomm:ama,

naar de kernvan het probleem, maar laat

+Inonze uo:md doenwe w:ﬁdmm_ E._ zE| ,

S THINKSTOCK

‘totin detail gedurende het hele leven
“herinnerd. Als we eenmaal die schaam--

“ worden als slachtoffer van Kleineren, ver-
-nederen, buitensluiten. Deze ervaringen

snijden ons diep doorde zjel en worden

amwcb rmcwwb ervare lerenwe de drei- '
.gingrazendsnel of erinen. Zoalswe

metyuurleren omgaan. Schaamteisdan .|

ook nietalleen de vernederende mﬁmnsw

: “,Emmw evenzeer de angst dat we.op eniger-

leiwijze zullen worden afgesetveerd: We
haten schaamte en zetten alles op alles
om hettegendeel te _umémnwmﬁm:_Wmn,
“Het voorkémen van schaamte-erva-
ringen is van levensbelang. Schaamte
bedreigt onze primaire behoefte aan-
geborgenheid: de absolute noodzaak bij

| waardering.

- | de groep te (blijven) horen, die onze over-

levingskansen zo groot mogelijk maakt.
Hetverlangen tot een levenskrachtige
groep te behoren en daarbinnen ge-
‘waardeerd te worden, is een belangrijke
<o&Ewm_commB vOOor wdmozao ambities
en prestaties.

_ Die leveren bewondering op. De

- voedingsbodem is echter dikwijls een

bodemloze put die werd gegraven door
hetopdoen van schaamte-ervaringen.
Met wmﬁro_oﬁmorm passieworden dan
Tisico’s genomen om prestaties te reali-
mmﬁmc &m een cé&o:aﬂma applaus

amwgaﬁwmmw wordt

| systematisch opzijgeveegd,
i | zeker wanneer een traject
‘ ,,mggm& is :ﬁmmﬁ

- schappelijke Raad vo :
+beleid. Hmwgmv akwordt systematisch

Opinie @ Eaeem A. 9

Nocmo: 588, oE <2ms. Um Eo?mﬁo-w

nele <nam:wgm nagr Smmﬁmnsm haken -

‘Metzicht op de reilwijdte van
_schaamte wordt het ook cmmﬁ%m_cw
‘waarom Hmmm:mwummw zoslecht WQEE

Herman dwm&#ﬁ&:

opzijgeveegd, zekerwanneer een traject
eenmaal is ingezet mw,zmﬁgo_bmm-
lijk dezelfdekant op staan. . =
Bestuurders, 88_958%5 a:aosm
en managers in de hoogste echelons.
—zowel binnen als buiten de overheid .
— houden ef niét van ten halve te keren.

- Zij geven de voorkeuraan het ten hele

dwalen. Terugkomen op je schredenis

_een krenkende aantasting van de eigen -

identiteit, zelfs van een dusdanige ernst -
dat je nog slechts _EE <o_rmam: inje
mogelijke ongelijk. =

Doorde osmmn_uc:émm kritiek staan we
feitelijk te kijk voSr de groep waartoe we
behoren, Tegenspraak zorgt zodoende

1 voor de dreiging van vernedering en voor

potenti€le vitsluiting van degene.die
wordt tegengesproken. Bij tegenspraak
staat het prestige van zittende bestuur-

_ders op het spel. Koesterende waarde-
| ring dreigt <m33m3:mo afwijzing te
‘worden — WS.SB, schaamte,

Pr. Aart m m_.omx is mcn_o_oom &n, o_‘mm-
nisatie- ¢= _ommncc_‘mxczn__u mo_<_mm:n
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